
 

 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ϮϬϮϮ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
KD��͘��DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ� ŽŶůǇ� ĮŌĞĞŶ� ĚĂǇƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ��������
ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞĂů����
ǁŚŝƌůǁŝŶĚ͘� � /� Ăŵ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ� ϮϬϮϮ͘� � /� ǁŝůů� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ�������
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƟŶŐ� KŶĞ� �ĂǇ�����
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ͕� �ƚŚĞŶŝĂŶƐ͕� ĂŶĚ��������
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů���
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� � /�
ƵƌŐĞ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚͬ
Žƌ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
KD��͘ 

 

 

�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵĚĚĞŶ�ŵŽǀĞ� ĨƌŽŵ� sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚŽ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� /� Ăŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ŵǇ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ƚĞŶƵƌĞ͘� � DǇ��������
ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ĨĂůů͘� � dŚĞ��������
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽĨ�ŵǇ� ƉůĂƞŽƌŵ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� KD���
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ĞƩĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ͘��KD���ŝƐ�
ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐůĞƌŬƐ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕� ďƵƚ� ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂƚ� ƚƌƵůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�
ŚŝŐŚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ͘��tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� KD��� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘�� 
 

DǇ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ŽŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ��ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊��� 

 

/E^/�� 
�ŽĂƌĚ�����������������������������������������������������Ϯ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ   ϯ 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ZĞǀŝĞǁ  ϯ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�  ����������������ϰ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ϱ 
tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ  ��������������ϭϬ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ���������������������������������ϭϭ 
^ƉŽƚůŝŐŚƚ����������������������������������������������ϭϮ 
//D��EĞǁƐ  ��������������ϭϯ 

KhZ�D/^^/KE 

dŚĞ�KŚŝŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕���������
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ĐůĞƌŬƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ĚŝƚŽƌ�����������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ�����������������������������������������������������������������������tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ 

^Ž� ĚŽŶ͛ƚ� ďĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ůĞĂǀĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ůĞĂƌŶĞĚ����
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� Ă�
ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘��tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚƌĂŵĂ� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ƚƵƌŵŽŝů� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� Ăůů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕� ůĞƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͊ 
 

/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶǀŝƚĞ� Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ� ũŽŝŶ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŵ�ůƵŶĐŚ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƚŚĞƌ� ŵŽŶƚŚ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϮƚŚ� Ăƚ� ŶŽŽŶ͘��
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂů� �ŽŽŵ͕� ŽƵƌ�
ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ŝŶ� DĂƌĐŚ͕� DĂǇ͕� :ƵůǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ĂŶĚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘�����
DƵƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� DŽůůŝĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ���
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĐůĞƌŬƐ� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
KD��͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��� 

/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� KD��� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ� ǇĞĂƌ͘� � /� ŚŽƉĞ� ďǇ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ǁĞ� ǁŝůů�
ďĞ� Ă� ďĞƩĞƌ͕� ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘����������
ZĞŵĞŵďĞƌ� –� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ�������
��dd�Z�dK'�d,�Z͊�� 



 

 

��ŽĂƌĚ�EĞǁƐ� 

E�t 
KD�� 

s/���WZ�^�Ed 
 

<�Z/��'��Zd 

 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<Ăƌŝ��ŐďĞƌƚ͕�
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
^ŝĚŶĞǇ͘� � ^ŚĞ� ǁĂƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�KD����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬ͕� ϮϬϮϮ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�KD��͘�� 

<Ăƌŝ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ƉĞƌ�ŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͿ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�� 

<Ăƌŝ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� KD���
�ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

�Ɛ�DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ� ĂƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚŽ� Įůů� ĂŶ����
ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ� ƚĞƌŵ͕� Ă� ŶĞǁ� sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ��������
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�� 

tĞ� ŚĞĂƌƟůǇ� ǁĞůĐŽŵĞ� <Ăƌŝ� ĂƐ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

 

���������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ��������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ����������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
 
dŚĞ� KD��� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽĂƌĚ� ŵĞƚ� ŽŶ������
:ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬ͕� ϮϬϮϮ� ŝŶ� EĞǁ� �ůďĂŶǇ͘� � �ůĞƌŬ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĂƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�EĞǁ�
�ůďĂŶǇ͘� � ;&Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ƐĂǁ� ƚŚĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ� ƉŽƐƚ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ� ŽĨ� Ă� ǁŝƚĐŚ�
͞ŇǇŝŶŐ͟� ŽŶ� Ă� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ� ƉŽůĞ͕� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ���
:ĞŶŶŝĨĞƌ͘Ϳ 

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁĂƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƐǁĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�
ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 

���>ĂƵƌŝĞ��ĞƌĂŶ—sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ŵŚĞƌƐƚ�� 
����ŵǇ��ƌŽǁŶ—�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌĂŝŶĞ 
���^ƚĂĐǇ�^ĞŶƐŬĞǇ—�ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚƚĂďƵůĂ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂƌĚ�
Ăƚ� ŚĂƌĚ� ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂŶĚ����
ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ�����
KD��͘� 

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽƌĚĞƌ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁĂƐ� ƚŽ���������
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ� ŽŶ� ŚŽǁ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�����
ƐĞƐƐŝŽŶ� ŚĞůĚ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� � � dŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�����
ŝƐƐƵĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŵĞĞƟŶŐ� —� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘� � dŚŽƐĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ� ďĂĐŬ� ĂŶ� ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ɖƌŝů���
KD��� ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ��������
ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ŽĨ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĞǀĞƌǇ� ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĮǀĞ� ĂŶĚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŶĞĞĚ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐŽĂůƐ͘ 

����� 

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂůƐŽ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� WƌĂƐŚĞƌ� ǁŽƵůĚ� ďĞ��������
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �ǇůĂǁƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƚ� Ăůů� ƚĞƌŵƐ� ƚŽ� ďĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ƚŽ������
�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��dŚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ� ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
WƌĂƐŚĞƌ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� Ă� ƚĞƌŵ�
ƚŚĂƚ� ďĞŐĂŶ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϭ͕� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ�
ĞŶĚĞĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϮϮ͘� � ^ŚĞ�
ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞŶ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ����
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ϮϬϮϯ͘� � �ŌĞƌ� ŵƵĐŚ����
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ� ĂŶ� ϴ-Ϯ� ǀŽƚĞ� ƚŚĂƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
WƌĂƐŚĞƌ�ǁĂƐ� ĨƵůĮůůŝŶŐ� ĂŶ� ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�
ƚĞƌŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǁŽƵůĚ� ƐĞƌǀĞ� ŚĞƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘ 

dŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŶŽŶ-KD���ŵĞŵďĞƌƐ�Ăůů�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�
ƚŽ� ũŽŝŶ� KD��� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ 

��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� ŽĨ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� <ĞŶƚ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ǁĂƐ����
ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 

�� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŽ�
Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 



 

 

��ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

��D/E/^dZ�d/s�� 
�KDD/dd�� 

 
dŚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚǁŽ� �ŝƚǇ��������

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� Įůů� ǀĂĐĂŶƚ�����

sŝůůĂŐĞ� ƐĞĂƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�

�ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ�

ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

tĞ� ǁŝůů� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ� sŝůůĂŐĞ�

�ŽĂƌĚ� ǀĂĐĂŶĐǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ŶĞǁ�

ŵĞŵďĞƌƐ͗�� 

sŝůůĂŐĞ�DĞŵďĞƌƐ�;ĮůůĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐͿ 

^ƚĂĐǇ�^ĞŶƐŬĞǇ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚƚĂďƵůĂ 
 

�ŵǇ��ƌŽǁŶ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌĂŝŶĞ 
 

���������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ��������������������������������������WĂŐĞ�ϯ����������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

>�'/^>�d/s� 
�KDD/dd�� 

 
,ĂƉƉǇ� EĞǁ� zĞĂƌ� ƚŽ� Ăůů� ĂŶĚ� ǁŝƐŚŝŶŐ����
DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶƚŽ�
ŚĞƌ� ƌŽůĞ� ŽĨ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� KD��� ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŶŐĞůĂ�tĂƐƐŽŶ͘�tĞ�ǁŝƐŚ��ŶŐĞůĂ�Ăůů� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ͘� 

KƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƐƚ� ŵŽŶƚŚ� ĂƐ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă���������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ǀŽƟŶŐ�ŽŶ��Ǉ->Ăǁ� � �ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘��� ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕�ǁĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ� ƚŽ�
ǀŽƚĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� KĸĐĞƌƐ� ďǇ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŵĞĂŶƐ͘� dŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ���
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�����
ǀŽƟŶŐ� ŽŶ� �Ǉ->Ăǁ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ďǇ����
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��
KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŝŶ� :ƵůǇ͘� /Ĩ�����
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă��ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ��������
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
KĸĐĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŐĞůĂ�
tĂƐƐŽŶ� ĂƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� �ĂĐŬ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͕�
ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ďĞŐĂŶ͕� ƚŚĞ�����������
�ǆĞĐƵƟǀĞ� � � �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ� ƚŚĞŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ� ƚĞƌŵ� ĨŽƌ� ĂŶ���������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ǇĞĂƌ͘� �ĞĞ� tĞƌďƌŝĐŚ͛Ɛ���������
WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚĞƌŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘��ŶŐĞůĂ͛Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚĞƌŵ�
ǁŽƵůĚ͕� ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďĞŐŝŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�
ĂƐ�ƚŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�ƐƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�� 

�ƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�Ă��Ǉ->Ăǁ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ�
KĸĐĞƌ� ĂŶĚ� �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ� ƚĞƌŵƐ� ƚŽ�
:ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭƐƚ͘�
tŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
tĂƐƐŽŶ͛Ɛ� ƚĞƌŵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϭ͕�
ϮϬϮϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘��Ɛ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞƐ� � ĨŽƌ�
Ă� ƚĞƌŵ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�DŽůůŝĞ͛Ɛ� ƚĞƌŵ�
ďĞŐŝŶ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϯ� ĂƐ� ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŚĞŶ� �ŶŐĞůĂ͛Ɛ� ƚĞƌŵ� ďĞŐŝŶƐ͘� �ŶŐĞůĂ�
ƌĞƐŝŐŶĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�ƐŽ�DŽůůŝĞ�ŝƐ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� �ŶŐĞůĂ͛Ɛ�
ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ� ƚĞƌŵ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚĂƚ� DŽůůŝĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ� ƚĞƌŵ� ŽĨ�
�ŶŐĞůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ�ĨƵůů�
ƚĞƌŵ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘� 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� sŝĐĞ�������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚŽ� Įůů� DŽůůŝĞ͛Ɛ� ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�
ƚĞƌŵ͘� dŽ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� Ă� ĨƵůů� ƚĞƌŵ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĨƵůů� ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�
Žƌ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ĨƵůů� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�����
ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁŝƚŚ� Ă����������
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĂů� ƚĞƌŵ��������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ƉĂƌƟĂů� ĞůĞĐƚĞĚ�
ƚĞƌŵ͘� 

/� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĂƐŬĞĚ� ǁŝƚŚ͘� tĞ� ǁŝůů��������
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ��������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 

tĞ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘� 



 

 

��ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

D�D��Z^,/W 
�KDD/dd�� 

 
dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ�
ƐĞŶƚ� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ� ŶŽƚĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
�D��Θ�DD��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊͊ 

�ƌĞĂŶŶĂ��Ƶůů͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƌĂŝŶ��D� 
 
�ůŝƐĂ�EŽǀĂŬ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�tŝůůŽƵŐŚďǇ��D� 
 
^ƚĂĐǇ�^ĞŶƐŬĞǇ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚƚĂďƵůĂ��D� 
 
DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ͕�DD� 
 
KƚŚĞƌ�ĐĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ͗ 

DĂƌŝ-ũŽ��ĂŶŝƐŚ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƌŽŽŬůǇŶ� 
'Ğƚ�tĞůů�^ŽŽŶ 

DŝĐŚĞůůĞ��ůĂǌĂŬ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƌŽŽŬ�WĂƌŬ 
ZĞƟƌĞŵĞŶƚ 
 
�ĂƌŽů�:ŽŚŶƐŽŶ͕� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƌŽŽŬ�WĂƌŬ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� 
ŶĞǁ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
 

dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŚĂŝƌ� ĂŶĚ������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă� ǌŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� KD��� � � WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
DŽůůŝĞ� WƌĂƐŚĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘� 

���������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ����������������������������������WĂŐĞ�ϯϰ��������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ���
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� Ăůů�
ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ�KD��͘� /ƚ�ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KD��� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ� Ăůů� ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĮŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁŚǇ� ĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ����ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũŽŝŶŝŶŐ͘ 

 

dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ĚŽŝŶŐ� ŵƵůƟƉůĞ� ĞŵĂŝů� ďůĂƐƚƐ� � � ĚƵƌŝŶŐ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ĂŶĚ� DĂƌĐŚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�KD���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

 

dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƌĞ-ĞŶĞƌŐŝǌĞ� ƚŚĞ�
DĞŶƚŽƌŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌ�����
ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ����
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� �ůĞƌŬƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ�
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ���
:ƵůŝĞ͘ŽŐŐΛǁŚŝƚĞŚĂůů-ŽŚ͘ƵƐ� ĨŽƌ��������
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝŶ� DŝŶƵƚĞ� DŝŶĚĞƌ͘� tĞ�
ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŽƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�
ďŝƌƚŚƐ͕�ĂĚŽƉƟŽŶƐ͕�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŶĞǁƐ͘ 

,ĞǇ��ůĞƌŬƐ�͘�͘�͘ 

dŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ����
ƚƌǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�
ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƉŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͘�
tŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ŶĞǆƚ� ĞŵĂŝů�
ďůĂƐƚ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ΗZĞƉůǇ�
ŚĞƌĞΗ� ďƵƩŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŚĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ͘�
dŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă� ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĐůĞƌŬ͘�W>��^��h^��d,��Z�W>z�
�>>� �hddKE� /E� zKhZ� Khd>KK<͕�
'KK'>�� D�/>͕� KZ� Kd,�Z� D�/>���������
^�Zs/��͘�hƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉůǇ� Ăůů� ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ� ǇŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ����
ĂƐŬŝŶŐ� ĐůĞƌŬ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ǁĞďŵĂƐƚĞƌ� ƚŽ� ƉŽƐƚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĂŶĚ� ĂŶƐǁĞƌ͘� dŚŽƐĞ� ƉŽƐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŝŬĞůǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�dŽŽůƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� Ă�
ůŝƩůĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�����
ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ďĞ� ƉĂƟĞŶƚ͘� dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽ����ƌĞƐƉŽŶĚ͘� 

�ůƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� tĞďŵĂƐƚĞƌ� dĂƌĂ�
'ƌŝŵŵ� ŝĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĞŵĂŝů� ďůĂƐƚ͕� ůŽŐŐŝŶŐ� ŝŶ͕�
ĞƚĐ͘� � � ^ŚĞ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŽƵƚ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƐŚĞ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ŵĂǇŽƌΛƌŝĐŚŵŽŶĚŚĞŝŐŚƚƐŽŚŝŽ͘ŽƌŐ�� 

 



 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

 
 

 
 
 
 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ ������������������������WĂŐĞ�ϱ���������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

ϮϬϮϮ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
Ϯ͕� ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� KĐƚŽďĞƌ� Ϯϳ͕� ϮϬϮϭ� ƚŽ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ����
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƵĚŐĞƚ� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϰ͕�
ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ���������
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�Ɛ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� /� ǁĂŶƚ�
ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨĞĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉƵƚ� ƚŽ�
ŐŽŽĚ� ƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ŽƵƌ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϮ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƐŝŶĐĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϴ͕� /�
ƚĂŬĞ� ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ͕��������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ����
ǁŝƚŚŝŶ� KD��͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

&ŝũĂďŝ�'ĂůůĂŵ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ  �ŽŶŶŝĞ�'ĂǇůŽƌ 
dƌĂĐǇ�tŽŶŶĞƌ  �ĂŶĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
<Ăƌŝ��ŐďĞƌƚ  ^ƚĂĐǇ�dĂƐŬ 
�ĞĞ�tĞƌďƌŝĐŚ  ^ŚĂƌŽŶ��ĂƐƐůĞƌ  
:ŽƐŚ�&ŝůůĂ 
<ĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ  

D/^��>>�E�Kh^ 
 
¨ tĞ� ŽƉƚĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŐŽŽĚŝĞ� ďĂŐƐ͕�

ĞĂĐŚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ� ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ� Ă� ƐŶĂĐŬ� Žƌ� ŝƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ďĂŐ͘��Ŷ�KD���ŶŽƚĞďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞ�ďĂŐƐ͘� 

 

¨ tĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘� dƌĂĐǇ� tŽŶŶĞƌ� ŚĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�������
ĐŽƉŝĞƐ͘� 

 

¨ dƌĂĐĞǇ� tŽŶŶĞƌ� ŝƐ� ŵŽǀŝŶŐ�������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ���������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘� 

 

¨ dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ�
ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ� �ƵĐƟŽŶ͘� KƵƌ����
ŵĞŵďĞƌƐ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚŝƐ͕�
ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
&ƵŶĚ͘� EĂŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ�
�ƵĐƟŽŶ� ŝƚĞŵƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘� 

 

¨ EĂŵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĂŶĚ�
�ŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

 

¨ tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶ�������
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ŽŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ�������
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

/Ŷ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ 
 

KƵƌ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� �ƵĚŐĞƚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

 
�ƉƉĞŶĚŝǆ 
EŽ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ� ĐŚĂŶŐĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ŚŽƚĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� KŶĞ-
�ĂǇ͛Ɛ�ĂŶĚ��ƚŚĞŶŝĂŶƐ͖� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ũƵƐƚ�
ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� �Ɛ� ǁĞ� ĮŶĂůŝǌĞ� ƚŚŽƐĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ZĞƐŽƌƚ� ^ĂůĞƐ� ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͕�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘��Ŷ�
ƵƉĚĂƚĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ďƵĚŐĞƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
�Ɖƌŝů� ŵĞĞƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů����
ĞǆƉĞŶƐĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŝůů� ďĞ������������
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� KĐƚŽďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
>ĂƐƚůǇ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞ� ĞĂĐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 



 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

 
 

 
 
 
 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ ������������������������WĂŐĞ�ϲ��������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KD���ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

ϮϬϮϮ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�d,�E/�E^��/�>K'h�^ 

;ΨϭϬϬͬΨϭϮϱͿ� 
 

�ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů��ƚŚĞŶŝĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��Ks/��ĐĂƐĞƐ� 
 
 
�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϭ� 
,ŽƐƚ͗���ŽŶŶŝĞ�'ĂǇůŽƌ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�dĞƌǁŝůůŝŐĞƌ�>ŽĚŐĞ͕�ϭϬϱϯϬ��ĞĞƌĮĞůĚ�ZĚ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗��Ğď�,ůĂĚŬǇ͕�DD�͕�ZĞƟƌĞĚ 
�ŽŽŬ͗�dŚĞ��ƵƌĞ�ĨŽƌ�^ƚƵƉŝĚŝƚǇ�ďǇ��ƌŝĐ�D͘��ĂŝůĞǇ͕�/^�E-ϭϬ͗ϭϳϯϮϮϰϮϳϴϰ 
�ĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
,ŽƚĞů͗�d�� 
 
�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϮ� 
,ŽƐƚ͗�<ƌǇƐƚĂů�'ŽŶĐŚĂƌ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŚĂŶŶĂ�Θ�DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŚĂŶŶĂ͕�ϮϬϬ�^͘�,ĂŵŝůƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�'ĂŚĂŶŶĂ͕�K, 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗��ĂŵŝůůĂ�WŝƩŵĂŶ͕�DD�͕��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�^�  
�ŽŽŬ͗�dŚĞ�'ĂƚĞŬĞĞƉĞƌ�ďǇ�<ĂƚŚƌǇŶ�^ŵŝƚŚ͕�/^�E-ϭϬ͗�ϭϱϬϭϭϭϰϵϳϮ 
�ĂƚĞ͗���ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƚĞů͗�d�� 
 
�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϯ� 
,ŽƐƚ͗��ĂŶĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZŽǇĂůƚŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϮϬϮϭ�EŽƌƚŚ�ZŽǇĂůƚŽŶ�ZĚ͕�EŽƌƚŚ�ZŽǇĂůƚŽŶ͕�K, 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗�DĂƌǇ�>ǇŶŶĞ�^ƚƌĂƩĂ͕�DD�͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌǇĂŶ͕�dy 
�ŽŽŬ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ��ůĞĂŶŽƌ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�tĂǇ�ďǇ�ZŽďŝŶ�'ĞƌďĞƌ͕� 
������������/^�E-ϭϬ͗ϵϳϴϭϱϵϭϴϰϮϬϲ 
�ĂƚĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ�–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƚĞů͗�d�� 



 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

 
 

 
 
 
 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ ������������������������WĂŐĞ�ϳ��������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KD���ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

ϮϬϮϮ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
KE����z������D/�^ 

;ΨϭϬϬͬΨϭϮϱͿ� 
 

�ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�KŶĞ��ĂǇ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
�Ks/��ĐĂƐĞƐ� 

 
�KŶĞ��ĂǇ�ηϭ� 
,ŽƐƚ͗�d��͕��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝůůŝĐŽƚŚĞ�-�<ĂƚŚǇ�&ůĞĐŚƚŶĞƌ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ��ůĞƌŬ� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ĂƌůŝƐůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͕�ϵ�^͘�WĂŝŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŚŝůůŝĐŽƚŚĞ͕�K,� 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŝƚůĞ͗��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚƐ�:ƵĚŐĞ�ZƵůĞƐ͊ 
^ĞƐƐŝŽŶ� dŽƉŝĐ͗� WƵďůŝĐ� DĞĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ZŽďĞƌƚ͛Ɛ� ZƵůĞƐ͖� WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �īĞĐƟǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ͖� �ǆĞĐƵƟǀĞ� � ^ĞƐƐŝŽŶ͖��
ZƵŶŶŝŶŐ��īĞĐƟǀĞ�DĞĞƟŶŐƐͿ� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�^ŵŝƚŚ͕�>Ăǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌŽǀĞ��ŝƚǇ͕�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KďĞƚǌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>Ăǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďůŝŶ 
�ĂƚĞ͗�DĂĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ�–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗�ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƚĞů͗�d�� 

 
KŶĞ��ĂǇ�ηϮ� 
,ŽƐƚ͗�DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ͕�DD�͕��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ϳϮϯϮ��ĂƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ͕�K, 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŝƚůĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�,Z͍� 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐ͗�^ŽƵŶĚ�,Z�WƌĂĐƟĐĞƐͬKW�Z^�hƉĚĂƚĞ� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗��tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ��ĚĂŵ�DĂǆǁĞůů͖�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ�DĞůŝƐƐĂ��ůĂŶŬĞŶƐŚŝƉ͖�KW�Z^�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
�ĂƚĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ�–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗�ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƚĞů͗�d�� 

 
KŶĞ��ĂǇ�ηϯ� 
,ŽƐƚ͗�dŽŶǇ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�DD�͕��ŝƚǇ�ŽĨ�,ƵďĞƌ�,ĞŝŐŚƚƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�,ƵďĞƌ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ϲϭϯϭ�dĂǇůŽƌƐǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�,ƵďĞƌ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�K, 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŝƚůĞ͗��ĞƐŬƚĂůŬ��ŽǆŝŶŐ� 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬ�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚƌĞƐƐ� 
^ƉĞĂŬĞƌ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ�–�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗�ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
,ŽƚĞů͗�d�� 



 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

 
 

 
 
 
 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ ������������������������WĂŐĞ�ϴ�������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KD���ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

ϮϬϮϮ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�EEh�>�/E^d/dhd� 

 

�ĞƩĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
^Ăǁŵŝůů��ƌĞĞŬ�ŝŶ�,ƵƌŽŶ�;^ĂŶĚƵƐŬǇ�ĂƌĞĂͿ�� 

ϳͬϭϳͬϮϬϮϮ�ƚŽ�ϳͬϮϭͬϮϬϮϮ�–�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ͟ 
 

dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞŵĞ�-�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖� 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
 
 
^ƵŶĚĂǇ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
 
 
DŽŶĚĂǇ� 
ϴ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ�-�KƉĞŶŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ—tĞůĐŽŵĞ�Θ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ďǇ�KD���WƌĞƐŝĚĞŶƚ�tĞůĐŽŵĞ�ďǇ�,ƵƌŽŶ�DĂǇŽƌ͕�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůŽƌƐ͕� EĂƟŽŶĂů� �ŶƚŚĞŵ� ĂŶĚ� <ĞǇŶŽƚĞ� ďǇ� �ůŽƚĞĂ�DĂĐŬ͕� DĞĚ͕� �ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� �ŽĂĐŚ� -������
,ŽůŝƐƟĐ�^ĞůĨ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϭϱ�–��ƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗� 
�ůĞƌŬŝŶŐ�ϭϬϭ�–�dŚĞ��ĂƐŝĐƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ��ĂƐƐůĞƌ͕�DD��ĂŶĚ�DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�DD�͖� 
�ůĞƌŬŝŶŐ� ϭϬϮ�–� �ŶŶĞǆĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� dĂǆ� /ŶĐĞŶƟǀĞƐ͕� ^ƚĞƉŚĞŶ� :͘� ^ŵŝƚŚ͕� >Ăǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�'ƌŽǀĞ� �ŝƚǇ͕�����
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KďĞƚǌ�ĂŶĚ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>Ăǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďůŝŶ 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭ͗ϬϬ�–�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�–�͞tŽƌŬ�^ŵĂƌƚĞƌ�EŽƚ�,ĂƌĚĞƌ͟�–�ƐƉĞĂŬĞƌ�–�&ŝũĂďŝ�'ĂůůĂŵ͕��D� 
ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϭϱ�-��ƌĞĂŬ 
ϯ͗ϭϱ-ϱ͗ϭϱ�–�^ƚŽƉ�tĂƐƟŶŐ�dŝŵĞ�–��ƐƐĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�dŝŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–�WĂƚ�^ĐŚƵůƚǌ͕�D��� 
 
DD�͛Ɛ�KŶ�ƚŚĞ�DŽǀĞ�–�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�-�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƌǇ 
 
DŽŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�–��ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ� 
 
       



 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ� 

 
 

 
 
 
 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ ������������������������WĂŐĞ�ϵ��������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KD���ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

ϮϬϮϮ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
�EEh�>�/E^d/dhd� 

 

�ĞƩĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ 
^Ăǁŵŝůů��ƌĞĞŬ�ŝŶ�,ƵƌŽŶ�;^ĂŶĚƵƐŬǇ�ĂƌĞĂͿ�� 

ϳͬϭϳͬϮϬϮϮ�ƚŽ�ϳͬϮϭͬϮϬϮϮ�–�͞&Žƌ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚ͟ 
 

 
dƵĞƐĚĂǇ�� 
ϴ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϬϬ�–�͞��tŽƌĚƐŵŝƚŚ�tŽƌŬ͟-�DĂƌŬ�tĞĂǀĞƌ͕��ƐƋ͘�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ǆƉĞƌƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϭϱ�-��ƌĞĂŬ� 
ϭϬ͗ϭϱ-ϭϮ͗ϭϱ�–�WĂƌƚ�ϭ�–��ƵŝůĚŝŶŐ�zŽƵƌ��ŽƵŶĐĞ��ĂĐŬ�&ĂĐƚŽƌ-��ƌ͘�<ŝƩǇ��ƌĂŶĚĂů��� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭ͗ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ 
ϭ͗ϬϬ�–�ϰ͗�ϭϱ�–�WĂƌƚ�Ϯ�-��ŵŽƟŽŶĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ-WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞĂĚĞƌ�-��ƌ͘�<ŝƩǇ��ƌĂŶĚĂů�� 
     
dƵĞƐĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐ�-�Η�ůů�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�KƵƟŶŐΗ�–�WŽƐƐŝďůǇ��ĞĚĂƌ�WŽŝŶƚ��ĞĂĐŚ�WŝĐŶŝĐ 
 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϵ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�–�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�-��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ� 
ϭϮ͗ϭϱ-ϭ͗ϬϬ�-�>ƵŶĐŚ 
ϭ͗ϭϱ�–�ϰ͗ϭϱ�–�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�-��ŶĚǇ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶͲ
Ăů�ƐƉĞĂŬĞƌ 
  
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ĂŶƋƵĞƚ 
ϲ͗ϯϬ�-�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ 
ϳ͗ϬϬ�–��ŝŶŶĞƌ�–��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�;ŵƵƐŝĐŝĂŶƐͿ�–�WŽƐƐŝďůǇ�KďĞƌůŝŶ��ŽůůĞŐĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞŐĞͬƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂƌƚƐ 
 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ� –� DĞĚŝĂ� ZĞůĂƟŽŶƐͬ�ƌŝƐŝƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� -� ,ĞŶŶĞƐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĐƌŝͲ
ƐŝƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 



 

 

tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ �ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ 

��������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ   ���������WĂŐĞ�ϭϬ�����������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� KD���ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů�����
ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�KD����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͗ 

 

¨ dŚĞ� KD��� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��
YƵŝĐŬ�ŽŽŬƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨŽƌ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů����
ƌĞƉŽƌƚƐ͘� dŚĞ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞƐ� ďĞƩĞƌ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ŝƚĞŵƐ�ďǇ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂŶĚ� ůŝŶĞ�
ŝƚĞŵ�ĂůƐŽ͘�dŚĞ�YƵŝĐŬ�ŽŽŬƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

 

¨ dŚĞ�KD���dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�KD���ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ďĂƐŝƐ͘ 

 

¨ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KD���ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ΨϵϮ͕ϴϬϴ͘ϱϲ͘ 

 

¨ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KD���DĂƌŝůǇŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ΨϮ͕Ϭϯϰ͘ϭϬ͘ 

dŽ�Ăůů��ůĞƌŬƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ� 

:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ 



 

 

�������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ  ��������WĂŐĞ�ϭϭ����������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

 

DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ 

DŽůůŝĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬ�
ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ� ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ� ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϯ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ�
'ƌĂŶǀŝůůĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
DŽůůŝĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� DĂƐƚĞƌ��������
DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬ� ;DD�Ϳ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

^ƚĂĐǇ�^ĞŶƐŬĞǇ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚƚĂďƵůĂ 
 

^ƚĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƐŚƚĂďƵůĂ� ĨŽƌ� Ϯ� ϭͬϮ�
ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ĞƉƵƚǇ� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ĨŽƌ� �ƐŚƚĂďƵůĂ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 

^ŚĞ� ŝƐ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�
ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ĨĞůůŽǁ� KD���
ĐůĞƌŬƐ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�
^ƚĂĐǇ� ŽŶ� ĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ���
�ĞƌƟĮĞĚ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬ� ;�D�Ϳ���
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘ 

>ĞƚΖƐ�Ăůů�ŐŝǀĞ�^ƚĂĐǇ�Ă�ŚŝŐŚ�ĮǀĞ�ĂŶĚ�Ă�
ďŝŐ� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ����
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͊� 

�Ğďŝ��ĞĂů 

�ŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 
 

�Ğďŝ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
�ŝƚǇ� ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
�ůĞƌŬ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŝƐ� Ă������
ƐƵďƵƌď� ŽĨ� �ůĞǀĞůĂŶĚ͕� ŝƚ�

ŽŶůǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϳ͕ϲϬϬ� � ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ƵǇĂŚŽŐĂ��ŽƵŶƚǇ 

�Ğďŝ� ůŽǀĞƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ� �Ğďŝ� ŽŶ������
ĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� DĂƐƚĞƌ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬ�
;DD�Ϳ���ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘ 

>ĞƚΖƐ� Ăůů� ŐŝǀĞ� �Ğďŝ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ǁŝƐŚĞƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ��Ğďŝ͊ 



 

 

�������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ   ��������WĂŐĞ�ϭϮ����������������������������������������������������������������������

�ƵƚƵŵŶ�<ůĞŝŶ� 

sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ƌĂŶǀŝůůĞ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŚĂƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŚŽǁ� ůŽŶŐ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵ� ďĞĞŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ���������
'ƌĂŶǀŝůůĞ͍� 
 
/� Ăŵ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� �ůĞƌŬ� ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� �ǆĞĐƵƟǀĞ��������
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ����
DĂŶĂŐĞƌ͘� /� ŚĂǀĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�
Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽď͍ 
 
dŚĞ� ŵŽƐƚ� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ŵǇ�ũŽď�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
Ă� ŐƌĞĂƚ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ������������
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�'ƌĂŶǀŝůůĞ͘ 
 

���������������� 

tŚĂƚ� ĚŽ� ǇŽƵ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŵŽƐƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ŽĨ�
'ƌĂŶǀŝůůĞ͍ 
 
:ƵƐƚ� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ�
ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ� ƚƌƵůǇ� ĐĂƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 
tŚĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽƐŝƟŽŶƐͬ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͍ 
 
/� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� EĞǁĂƌŬ�
ĨŽƌ� ŶĞĂƌůǇ� ĞŝŐŚƚĞĞŶ� ǇĞĂƌƐ����
ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ���������
'ƌĂŶǀŝůůĞ͘� �ƵƌŝŶŐ� ŵǇ� ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�EĞǁĂƌŬ͕�/�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ͕� WƌŽƉĞƌƚǇ��������
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
 
tŚĂƚ�,ŽďďŝĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 
 
/� ůŽǀĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ƚǁŽ�
^ŚŝŚ� dǌƵ͛Ɛ� KůŝǀĞƌ� ĂŶĚ� Kďŝ͘�
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� /� ĞŶũŽǇ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ŽĨ�
ŵǇ� ŇŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚƐ͘� /� ĂůƐŽ�
ĞŶũŽǇ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�
ǇĂƌĚ͘ 
 

tŚĂƚ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍ 
 
/� ůŽǀĞ� ƌŝĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ,ĂƌůĞǇ����
�ĂǀŝĚƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
ĂŶĚ� /� ůŽǀĞ� ůŽƵĚ� ƉŽǁĞƌĨƵů�
ŵƵƐĐůĞ�ĐĂƌƐ͘��/�ĚƌŝǀĞ�Ă�,Ğŵŝ�
ƉŽǁĞƌĞĚ��ŽĚŐĞ��ŚĂƌŐĞƌ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
 
 
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͍ 
 
/� Ăŵ� Ă� ŐƌĂŶĚŵĂ� ƚŽ� Ă� ϵ-
ŵŽŶƚŚ-ŽůĚ� ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŶĂŵĞĚ��ĚůĞǇ͘�dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĨƌŽŵ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͊ 



 

 

dŚĞ� ϮϬϮϮ� //D���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ�DĂǇ�ϮϮ-Ϯϱ͕� ϮϬϮϮ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐŝƚǇ� ŽĨ� >ŝƩůĞ� ZŽĐŬ͕� �ƌŬĂŶƐĂƐ͘ WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘� 
 
dŚĞ�ϮϬϮϮ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĂĐŬĞƚ�;WŚĂƐĞ�//Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ� ƉĂĐŬĞƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͕� Ă��������
ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ� ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�//D��ƐƚĂī�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŝŵĐ͘ĐŽŵ͘���
dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŐŽĞƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��//D��ƐƚĂī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

�dŚĞ�,ŽƐƚ�,ŽƚĞů͕�DĂƌƌŝŽƩ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƌŽŽŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞƚƌĞĞ�,ŽƚĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĮǀĞ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�//D��sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ĂŶŝĐĞ��ĂƚĞƐ͕�DD�͕�dŝƉƉ��ŝƚǇ͕�K,͖�>ŝƐĂ��ŽŵƐƚŽĐŬ�'ĂƌĐŝĂ͕�
DD�͕� � &ůŽƌĞŶĐĞ͕���͖� ĂŶĚ��ŝĂŶĞ� WŇƵŐĨĞůĚĞƌ͕�DD�͕� >ŝďĞƌƚǇ� dŽǁŶƐŚŝƉ͕� E:͘� � � sŽƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ����
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘���ĂůůŽƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�Ăůů�//D��ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ĂƌƌŝĞ�DƵŐĨŽƌĚ͕��D�͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�/E͕�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�//D��
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ZĞŐŝŽŶ�s��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ͘�� 

dŚĞ�//D���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ZĂŶĐŚŽ��ƵĐĂŵŽŶŐĂ͕���͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ-ϭϵ͕�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�//D��ŝƐƐƵĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�DĂǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�//D���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�//D���ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�//D��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�//D��ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
�ůĞƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�//D�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�//D�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��//D��ŚĂƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �EŽƚĞ͗� � ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�;�ĞƌƟĮĞĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬͿ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
//D�� ĨŽƌ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĞĂƌŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘� � � WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� //D�͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ����
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͘��� 

DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�//D��/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�K, 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬƐ 

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ  ���������WĂŐĞ�ϭϯ��������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

�����,,0&�$QQXDO�&RQIHUHQFH 

��WK�,,0&�$QQXDO�&RQIHUHQFH��/LWWOH�5RFN��$UNDQVDV 
681'$<��0$<����-�:('1(6'$<��0$<��������� 

/,.(�$�',$021'�--�08/7,)$&(7('�/($'(56+,3 


