
 

 

tŚŽŵ�Ăŵ�/͍�tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍�tĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͘�,Žǁ�
ŽŌĞŶ�ĚŽ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ� ŬŶŽǁ� ǁŚŽ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͍�
�Ɛ� ŵǇ� ĮƌƐƚ� ͞&ƌŽŵ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
�ĞƐŬ͟� /� ƚŚŽƵŐŚƚ� /�ǁŽƵůĚ� ƐŚĂƌĞ� Ă� ůŝƩůĞ�
ĂďŽƵƚ� ŵǇƐĞůĨ� ĂƐ� ŵǇ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ�
ǇŽƵ͘� /͛Ě� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚĞůů� ǇŽƵ� ǁŚĂƚ� /� ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�
ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ŽĨ� ŵǇ� ůŝĨĞ� ;�ĞŶŶŝƐͿ� ĨŽƌ� ϯϰ�
ǇĞĂƌƐ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƵĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�
�ĚĚŝĞ� ;ϰϰͿ͕� dƌĂǀŝƐ� ;ϮϴͿ� ĂŶĚ� �ƌŝƩŶĞǇ�
;ϮϲͿ͖� ƚǁŽ� ĨƵƌ� ďĂďŝĞƐ� ;'ĞƌŵĂŶ� ^ŚĞƉͲ
ŚĞƌĚƐͿ� �ĞŶǌ� ĂŶĚ� DŝŬĂ͖� ŽŶĞ� ŐƌĂŶĚͲ
ĚĂƵŐŚƚĞƌ� dƌŝƐƚĞŶ͖� ĨŽƵƌ� ŐƌĂŶĚ� ĚŽŐƐ͗�
^ŝŐŵĂ͕� �ĞŬĞ͕� ZĂŐŶĂƌ͕� ĂŶĚ� �ŶŐĞů͖� ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚŝŶĐŚŝůůĂ��ĂƚŵĂŶ͘ 

/� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐŝŶĐĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϵϴϯ͘� /� ĐĂŶ͛ƚ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ĚŽŝŶŐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĞǆĐĞƉƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞƟƌĞ͘�� 

/� ŵƵƐƚ� ƐĂǇ� ŝƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŚŽŶŽƌ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ���������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� KŚŝŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬƐ����
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� ^ŝŶĐĞ� ďĞŝŶŐ� ƐǁŽƌŶ� ŝŶ� ĂƐ��������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� /� ŚĂǀĞ� ƚƌƵůǇ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ĂǁĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘����� 

EŽǁ͕�/�ƚƵƌŶ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͗ 

,Žǁ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� /ŵŵĞĚŝĂƚĞ� WĂƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĞĞ� tĞƌďƌŝĐŚ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĂƐ� ŽƵƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͘� ^ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� Ă� ĨƵůů�
ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŶŽƌŵĂů� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�-
ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇĞƐ�
ǁŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ĂŶ�������
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ͘�^ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă�ďĞĂƚ�
ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ŽƵƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�������
ĨŽƌǁĂƌĚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽ� ƐŽ� ďƵƚ� /͛ŵ� ƐŽ� ŐůĂĚ� �ĞĞ� ĚŝĚ͘� ^ŚĞ� ĞǀĞŶ���
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ� ǁŚŝůĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ũŽďƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

zŽƵƌ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŚĞƐŝǀĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŚŽ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ǁŽƌŬƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů��ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
�Ɛ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵŽǀŝŶŐ����
ƉŝĞĐĞƐ� ƚŽ� ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
�Ɛ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ďĞƐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝĚĞĂ͕� Ă�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕� Ă� ǁŚĂƚ-ŝĨ͕� ƐŚĂƌĞ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�������
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 

^/�� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ   Ϯ 
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ZĞǀŝĞǁ  ϯ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ  ϰ 
tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ   ϱ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ   ϲ 
//D��EĞǁƐ   ϳ 

KhZ�D/^^/KE 

dŚĞ�KŚŝŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕���������
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ��ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ĐůĞƌŬƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ĚŝƚŽƌ�����������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ�����������������������������������������������������������������������&Ăůů�ϮϬϮϭ 

 
�ƚ� ŽƵƌ� :ƵůǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ŵǇ� ƐƉĞĞĐŚ��
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͖� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ͘� � /�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� DŝƐƐŝŽŶ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͕�͞dŚĞ�KŚŝŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ƚŚĞ� DƵŶŝĐŝƉĂů�
�ůĞƌŬ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ��ůĞƌŬƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ͘͟� dŽ� ƵƐ͕� /� ŝƐƐƵĞ� ƚŚŝƐ������
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�–�>Ğƚ͛Ɛ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�
ƚŚƌĞĞ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� DŝƐƐŝŽŶ͗�
͞ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ŵĞŶƚŽƌͲ
ŝŶŐ͘͟� >Ğƚ͛Ɛ� ƚĂŬĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ������
ƐŽŵĞŽŶĞ� ;ŵĞŶƚŽƌͿ͕� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ�
;ŶĞƚǁŽƌŬͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�
;ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͖�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŐĂŝŶŝŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� tĞ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘���ƵƌŝŶŐ�
ŵǇ� ƐƉĞĞĐŚ� /� ƐĂŝĚ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚ͕� ͞ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐĞƌǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĮƌƐƚ͘͟��^Ž͕�ůĞƚ͛Ɛ�
ĚŽ� ŝƚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽŵ� ǁĞ�
ƐĞƌǀĞ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�
ĨƌŽŵ� �ůĞĂŶŽƌ� ZŽŽƐĞǀĞůƚ͕� ǁŚŽ� ƐĂŝĚ͕�
͞^ŝŶĐĞ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ŶŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�
EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌƐ͘� zŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͘�zŽƵ�ŵŽůĚ�ŝƚ͘�zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘͟��dŚŝƐ�
ŶŽƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� /�
Ăŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚŝƐ� ƚĞĂŵ� ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶǇ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͘� 

 



 

 

���������������� 

��D/E/^dZ�d/s�� 
�KDD/dd�� 

 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ�
�ŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
sŝůůĂŐĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�sŝĐĞ-
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ����������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂŝƌ�DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ� ǀŝůůĂŐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� Ăƚ�
ƚŚĞ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϰ͕� ϮϬϮϭ͕�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƐůĂƚĞ� ŽĨ����
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ-
ϮϬϮϰ�KD����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘�
tĞ� ǁŝůů� ƐƟůů� ďĞ� ĚŽǁŶ� ŽŶĞ��
sŝůůĂŐĞ� �ŽĂƌĚ� ŵĞŵďĞƌ�������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�� 
 
sŝůůĂŐĞ� �ŽĂƌĚ� WŽƐŝƟŽŶƐ�
;ĮůůĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐͿ 
 
^ƚĂĐǇ�^ĞŶƐŬĞǇ� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƐŚƚĂďƵůĂ 
 
�ŵǇ��ƌŽǁŶ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�DŽƌĂŝŶĞ 
 
dŚĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ����������
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� tĂƐƐŽŶ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
WůĂŶŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�������
ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ͛Ɛ� ŽĸĐĞ͕� ϳϮϯϮ�
�ĂƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�� 
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>�'/^>�d/s� 
�KDD/dd�� 

 
dŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�����������
ǁĞůĐŽŵĞƐ� ŝƚƐ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ�
�ŵǇ� �ƌŽǁŶ͕� <ĂƌĂ� >ĂŶĚŝƐ� ĂŶĚ�
:ƵůŝĞ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ� dƌĂĐǇ� ^ŝŵŽŶƐ͘� � tĞ���
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞ����
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�KD���/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ĂŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� KD�����������
�Ǉ->ĂǁƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� KD�������
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

D�D��Z^,/W 
�KDD/dd�� 

 
dŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�:ƵůŝĞ�
KŐŐ͕� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĐŚĂŝƌ� ƚŚŝƐ����������
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�:ĞƐƐŝĐĂ�
,ŝůƚƐ͕� >Ă^ŚĂƵŶĂ� <ĂĐǇŶƐŬŝ͕� :ĂŵŝĞ�
DŽƌůĞǇ͕� �ůŝƐĂ� EŽǀĂŬ͕� ^ƚĂĐǇ����
^ĞŶƐŬĞǇ͕� ĂŶĚ� >ĂƵƌŝĞ� �ĞƌĂŶ͘� tĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞ����
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘� 

/ŶǀŝƚĞ�zŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͊ 

�ƵŝůĚŝŶŐ� ŽƵƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶĞ��
ǁĂǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă����������
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�KD���
DĞŵďĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ƚŽ� ũŽŝŶ͘ � ^ĞŶĚ� Ă� ƋƵŝĐŬ� ĞŵĂŝů͕�����
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕����
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�
ĂŶ� KD��� ŵĞŵďĞƌ͘ � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ͊� 



 

 

�������������������������
��������������� 
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WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�KD���ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘� 

ʹͲʹʹ�������������������������� 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉůĂŶ� ůŝŶĞĚ�
ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϮ� ǇĞĂƌ͘� � tĞ� ĂƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞĚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƉůĂŶŶĞĚ� ƐŽ� ĨĂƌ͘� � WůĞĂƐĞ� ďĞ� ƐƵƌĞ�
ƚŽ�͚^�s��d,����d�͛�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ� ƵƐ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘� � >Kd^� ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ͕� ďƵƚ� ǁĞ����
ǁĂŶƚĞĚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞƐ�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ƉƵƚ� ƚŚĞŵ� ŽŶ�
ǇŽƵƌ��ĐĂůĞŶĚĂƌ͊� 

�d,�E/�E^��/�>K'h�^ 
  

�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϭ  
,ŽƐƚ͗���ŽŶŶŝĞ�'ĂǇůŽƌ 
�����������DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ŽŽŬ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ� 
 

�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϮ� 
,ŽƐƚ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ŽŽŬ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ĂƚĞ͗���ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϮ 
 

�ŝĂůŽŐƵĞ�ηϯ� 
,ŽƐƚ͗��ĂŶĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
�����������EŽƌƚŚ�ZŽǇĂůƚŽŶ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ŽŽŬ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
�ĂƚĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ� 

KE����z������D/�^ 
 

KŶĞ��ĂǇ�ηϭ� 
�,ŽƐƚ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� 
^ĞƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐ͗�WƵďůŝĐ�DĞĞƟŶŐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ���
ZŽďĞƌƚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ͖�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
�īĞĐƟǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ͖��ǆĞĐƵƟǀĞ�
^ĞƐƐŝŽŶ͖�ZƵŶŶŝŶŐ��īĞĐƟǀĞ�
DĞĞƟŶŐƐͿ� 
 WŽƐƐŝďůĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�^ƚĞǀĞŶ�^ŵŝƚŚ 
 �ĂƚĞ͗�DĂƌĐŚ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ� 
 

KŶĞ��ĂǇ�ηϮ� 
 ,ŽƐƚ͗�DŽůůŝĞ�WƌĂƐŚĞƌ͕������������� 
������������ZĞǇŶŽůĚƐďƵƌŐ� 
 ̂ ĞƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐ͗�^ŽƵŶĚ�,Z�WƌĂĐƟĐͲ
ĞƐͬKW�Z^�hƉĚĂƚĞ� 
WŽƐƐŝďůĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗��dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ 
 �ĂƚĞ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ� 
 

KŶĞ��ĂǇ�ηϯ� 
 ,ŽƐƚ͗�dŽŶǇ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�,ƵďĞƌ�
,ĞŝŐŚƚƐ� 
 ̂ ĞƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬ
�ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚƌĞƐƐ� 
 WŽƐƐŝďůĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�dŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�� 
 �ĂƚĞ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ� 

^ŚĂƌŽŶ�<͘��ĂƐƐůĞƌ͕�DD� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ 
DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ  �ŽŶŶŝĞ�'ĂǇͲ
ůŽƌ 
dƌĂĐǇ�tŽŶŶĞƌ  �ĂŶĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ 
&ŝũĂďŝ�'ĂůůĂŵ  <Ăƌŝ��ŐďĞƌƚ 
�ĞĞ�tĞƌďƌŝĐŚ  ^ƚĂĐǇ�dĂƐŬ 

�ůů�KŶĞ��ĂǇƐ�ĂŶĚ��ƚŚĞŶŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͘� 

�EEh�>�/E^d/dhd� 
 

tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� ƵƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϭϳƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� Ăƚ� ^Ăǁŵŝůů�
�ƌĞĞŬ� ŝŶ� ,ƵƌŽŶ͘� DŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ƐŽŽŶ� –� ƉůĞĂƐĞ�
ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͊͊� 
 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ƵĐƟŽŶ͘��
dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁŝůů� ŐŽ� ƚŽ� ŽƵƌ����������
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘� 



 

 

�������������� �������������� 
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dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇƐ�ĂŶĚ�DĞĂŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�
ŽĨ�KD���ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�Ăůů�KD���ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
dŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ĨŽƌ� KD��� ĂƐ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶƟƟĞƐ� ĂŶĚ������������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD���ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�KD����ŶŶƵĂů� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͕�KŚŝŽ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ϮϬϮϬ͘��KD���ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ůĞƌŬƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�����
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŚŝůĞ� ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ� �Ks/�-ϭϵ͕� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�����
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� KD��� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ����
ĮŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�KD���ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��/Ŷ�
ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚĞ�KD����ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KD���ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ΨϭϬϯ͕ϰϮϳ͘ϬϮ͘� 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KD���DĂƌŝůǇŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ΨϮ͕Ϭϯϰ͘Ϭϳ͘ 

dŽ�Ăůů��ůĞƌŬƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ� 

KĐƚŽďĞƌ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ 



 

 

��������������������� 

�ǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕� ƐŽŵĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂƌĞ�
ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� Žƌ��������
ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘ � dŚĞƐĞ� ůŽƐƐĞƐ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŚƵŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ� ĨŽƌ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ĨĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ����������
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘ � dŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƵďůŝĐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŝƐ� Ă� ŵŝƐƐŝŽŶ-
ĐƌŝƟĐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�����������
ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƚŽ�
ŵŝƟŐĂƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ůŽƐƐĞƐ͘�
dŚĞ� KŚŝŽ� ,ŝƐƚŽƌǇ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶ͛Ɛ�
>ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ZĞĐŽƌĚƐ����
WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ďĂƐŝĐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ǁƌŝƩĞŶ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶ͘ 

 

 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�WůĂŶ 

$� FULWLFDO� SDUW� RI� DQ\� UHFRUGV����

PDQDJHPHQW�SURJUDP� LV� D�ZULWWHQ����

GLVDVWHU� UHFRYHU\� SODQ�� 7KLV� SODQ�

VKRXOG� LQFOXGH�� EXW�QRW�EH� OLPLWHG�

WR� 

· /LVW�RI�YLWDO�UHFRUGV��WKHLU����

ORFDWLRQV�DQG�SULRULWLHV�IRU���������

UHFRYHU\�  

· ,QYHQWRU\�RI�LQIRUPDWLRQ���

WHFKQRORJ\�HTXLSPHQW�DQG��������

VRIWZDUH�  

· &RQWDFW�LQIRUPDWLRQ�IRU�VWDII�  

· /LVW�RI�VXSSOLHV�DQG�WKHLU������

 ORFDWLRQV�  

· &RQWDFW�LQIRUPDWLRQ�IRU������

 YHQGRUV�  

· /RFDWLRQ�RI�FULWLFDO�����������

 HTXLSPHQW�EXLOGLQJ�����

 LQIRUPDWLRQ�VXFK�DV�ILUH�

 H[WLQJXLVKHUV�DQG����XWLOLW\�

 FRQWUROV��DQG  

· 7HFKQLTXHV� IRU� UHFRYHULQJ�
 GDPDJHG�UHFRUGV� 

 

 

����������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�&Ăůů�ϮϬϮϭ   ��������WĂŐĞ�ϱ��������������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

�ŝƐĂƐƚĞƌ��ǀŽŝĚĂŶĐĞ 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ������������
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌĞĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ůĞƐƐĞŶ� ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͗ � 
 

· <ĞĞƉ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ�� 
�������ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌůǇ͖  
 

· �Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă�ůĞĂŬǇ���� 
�������ďĂƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƫĐ͖  
 

· ^ƚŽƌĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ� 
�������ŝŶĐŚĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͖  
 

· �ƵŝůĚ�ĮƌĞǁĂůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ��� 
�������ĂƌĞĂƐ͖  
 

· hƐĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� 
�������ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ǀĂƵůƚ� 
�������ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖  
 

· /ŶƐƚĂůů�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ� 
�������ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� 
�������ƚŽ�Ă��ĐĞŶƚƌĂů�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ͖  
 

· /ŶƐƉĞĐƚ�ǁŝƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͖  
 

· <ĞĞƉ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ŝŶ����� 
�������ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͖  
 

· WƌŽŚŝďŝƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ� 
�������ĂƌĞ ĂƐ͖�ĂŶĚ  
 

· ^ƚŽƌĞ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�Ă� 
�������ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�  



 

 

�������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ�������������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

�������������ƌĞĂŶŶĂ��Ƶůů 
�������������ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƌĂŝŶ 
 

tŝƐŚŝŶŐ� �ƌĞĂŶŶĂ� ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ŽŶ� ĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��������
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ƌĞĂŶŶĂ�
�Ƶůů� ĨŽƌ� ĞĂƌŶŝŶŐ� ŚĞƌ� �ĞƌƟĮĞĚ�
DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬ� ;�D�Ϳ�������
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ůĞƌŬ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� >ŽƌĂŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂƋƵĞ� ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ͘� 

 

:ŽĂŶ�<ĞŵƉĞƌ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂǇ�sŝůůĂŐĞ 

:ŽĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ĨŽƌ��ĂǇ�
sŝůůĂŐĞ� ĨŽƌ� ϮϮ� ǇĞĂƌƐ͘� :ŽĂŶ� ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
�ƌŽŽŬůǇŶ� ĨŽƌ� ϯϯ� ϭͬϮ� ǇĞĂƌƐ�����
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�
�ůĞƌŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� KŚŝŽ�
ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ĞƌƟĮĞĚ�
DƵŶŝĐŝƉĂů� �ůĞƌŬ� ;�D�Ϳ����������
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� :ŽĂŶ� ĨŽƌ�����
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƐŽ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĞĂƌŶ� ŚĞƌ�
�D�͘ 

>ĞƚΖƐ� ŐŝǀĞ� Ă� ďŝŐ� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
,ĞĂƚŚĞƌ�DŽŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ� WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚĞƌ��D�͊͊͊͊ 
 

,ĞĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� �ůĞƌŬ� ŝŶ�
WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϰ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐŽ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĞĂƌŶĞĚ� ŚĞƌ� �D�͘� �Ɛ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƉůĂƋƵĞ�ĐŽŵĞƐ� ŝŶ͕�
/� ŚĂǀĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă�����
ĨŽƌŵĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞƌ�
�ŽƵŶĐŝů͘ 
 

'ŝǀĞ�,ĞĂƚŚĞƌ�Ă�ďŝŐ� ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�
ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�
/Ɛ�ĂŶ�DD��ŝŶ�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͍ 

,ĞĂƚŚĞƌ�DŽŽƌĞ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ůŝƐĂ� EŽǀĂŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� tŝůůŽƵŐŚďǇ� ŽŶ������
ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ��ĞƌƟĮĞĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ůĞƌŬ�;�D�Ϳ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ͘� 
 

^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�tŝůůŽƵŐŚďǇ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ůĞƌŬ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ��ůĞƌŬ͘��ůŝƐĂ�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǁŽŵĂŶ͘� 
 

>ĞƚΖƐ�Ăůů�ŐŝǀĞ��ůŝƐĂ�Ă�ŚŝŐŚ�ĮǀĞ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͊� 

�ůŝƐĂ�EŽǀĂŬ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�tŝůůŽƵŐŚďǇ 



 

 

�������������������������������������

������������������DŝŶƵƚĞ�DŝŶĚĞƌ�ͮ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ��������������������������������������WĂŐĞ�ϳ���������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŽŵĐĂ͘ƵƐ 

�����,,0&�$QQXDO�&RQIHUHQFH 

��WK�,,0&�$QQXDO�&RQIHUHQFH��/LWWOH�5RFN��$UNDQVDV 
681'$<��0$<����-�:('1(6'$<��0$<��������� 

/,.(�$�',$021'�--�08/7,)$&(7('�/($'(56+,3 

dŚĞ� ϮϬϮϮ� //D�� �ŶŶƵĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� DĂǇ� ϮϮ-Ϯϱ͕� ϮϬϮϮ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŝƚǇ� ŽĨ� >ŝƩůĞ� ZŽĐŬ͕� �ƌŬĂŶƐĂƐ͘ � �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚŽƚĞů͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǁĞĞŬƐ͘ � WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͊   

 
dŚĞ� //D�� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŚĞůĚ�
ƚŚĞŝƌ� DŝĚ-zĞĂƌ� D-ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ�������
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ͕� ��� ŽŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϮ-Ϯϯ͕�
ϮϬϮϭ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϲ�
//D���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĮǀĞ�ĚĂǇ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� //D�͛Ɛ� ϴϬƚŚ� �ŶŶƵĂů�������������������������
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ �^ƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘  
 
 

 
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͗ 
· ��ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�DD��WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ����� 
�������ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�ZŽĐŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
· dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ϯ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 
· //D���ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂƐ�Ă� 
�������ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
· dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Ψϰ͕ϲϬϬ 
· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�Ψϴ͕ϮϬϬ 
 
dŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�
ǁĞĞŬƐ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� //D�ΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ � dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ�
ŝŝŵĐ͘ĐŽŵ���dŚĞ�ϮϬϮϮ�//D���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘   
 

dŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ��D�ͬDD��/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϮ͘   
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�//D�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�//D��ZĞŐŝŽŶ�s��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ĂŶŝĐĞ��ĂƚĞƐ͕�dŝƉƉ�
�ŝƚǇ͕�Žƌ�ŵǇƐĞůĨ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͊ 
 
DĂƌǇ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�//D��/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�K, 


